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1. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

El presente documento contiene informacién veraz y suficiente respecto al desarrollo del
negocio de Compaiiia de Seguros de Vida Camara S.A. durante el afio 2016. Sin perjuicio
de la responsabilidad que compete al emisor, el firmante se hace responsable por su
contenido conforme a las disposiciones legales aplicables.

La presente declaracidon se emite en cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento de
Preparacion de Memorias Anuales y Reportes Trimestrales aprobado por Resolucién
CONASEV N° 141-98-EF/94.10 y las Normas Comunes para la determinacién del contenido
de los documentos Informativos aprobadas mediante Resolucién Gerencia General N°
211-98-EF/94.11 y modificada por la Resolucidén Gerencia General N° 040 — 99-EF/94-11

Santiago de Surco, Marzo de 2017

José Bazo Febres

Gerente General




2. CARTA DEL PRESIDENTE

A nuestros Accionistas, Directores, Colaboradores y amigos:

El afio 2016 constituyd un hito muy positivo para la Compafia Vida Camara S.A. Como
consecuencia de una serie de cambios normativos que se produjeron el afo 2016, el entorno
para el Seguro de Invalidez y Sobrevivencia se hizo mas eficiente en la asignacién de recursos.

Debemos destacar los cambios normativos producidos para combatir las nulidades de oficio,
en el reclamo de siniestros y permitir la presencia de un Representante de las empresas
aseguradores en la COMEC de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS).

La Regularizacion maliciosa si bien se ha normado espera un proceso de implementacién. En
cuanto a los manuales de invalidez que son muy antiguos se ha iniciado su renovacion para
adaptarnos a las normas internacionales.

La utilidad neta, después de impuestos ha sido de S/. 7°494,687.00, con un resultado técnico
positivo en Ejercicio 2016.

La Cia. se maneja austeramente y las inversiones se realizan conservadoramente sin descartar
la necesaria rentabilidad que se requiere para afrontar los gastos operativos del negocio.
Nuestro actual margen de solvencia supera ampliamente al exigido por la actual normatividad
vigente. Los comités de Auditoria Interna, Inversiones y Riesgos han actuado con eficiencia.

Hemos administrado 2 contratos del seguro de Invalidez y Sobrevivencia y en Diciembre del
2016 nos adjudicamos el 3er. contrato por 2 afios con una tasa levemente superior justificada
por razones técnicas, esperando un resultado técnico positivo en el 2017.

El Perd aun tiene una baja penetracidn de la industria de seguros para lo cual el potencial de
crecimiento es importante. La baja penetracion esta explicada entre otras causas por la
economia informal, la baja bancarizacién de la economia y los todavia pocos canales de
comercializacién.

La compaiiia ha decidido ampliar sus operaciones y en el 2017 ingresard a ofrecer rentas
vitalicias para lo cual se implementaran las estructuras tecnoldgicas y operativas que se
requieran.

No quiero terminar sin agradecer a los miembros del Directorio y Gerencia, asi como a todos
los colaboradores de la empresa quien con su esfuerzo y dedicacidn han hecho posible los
resultados obtenidos.

Lima, marzo 18, 2017




3. SOBRE LA EMPRESA

3.1 Resena

Compaiiia de Seguros de Vida Camara S.A. (en adelante Vida Camara) fue constituida en
agosto de 2013 con la finalidad de asegurar las operaciones de seguros de los riesgos de
vida permitidos por la Ley N° 26702, Ley General del Sistema Financiero y Sistema de
Seguros y Organica de la Superintendencia de Banca, Seguros y AFPs. Su objetivo es
contribuir en forma activa en el proceso de reforma del Seguro de Invalidez vy
Sobrevivencia (SISCO) de Peru, aprovechando la experiencia y conocimiento adquirido en
el mercado de seguros chileno, a través de su principal accionista Vida Camara Chile.

El 7 de marzo del 2014 Vida Cadmara obtiene el permiso de funcionamiento mediante la
Resolucion SBS 1487 — 2014.

En la primera licitacion del SISCO, Vida Cdmara administré dos fracciones de las siete
licitada, por el periodo comprendido desde octubre de 2013 a diciembre de 2014.

En la segundo licitacion del SISCO Vida Camara obtuvo una fraccién de las siete licitadas
por el periodo enero 2015 a diciembre 2016

En diciembre del 2016 Vida Cdmara participd en la tercera licitacién del SISCO,
adjudicdndose una fraccidon a una tasa de 1,36%, la vigencia de este contrato es desde
enero del 2017 hasta diciembre del 2018

3.2 Datos Generales

Denominacién : Compaiiia de Seguros de Vida Cadmara S.A.

RUC 120554477721

Direccidn : Av. Encalada 1388 oficina 701, Santiago de Surco, Lima
Teléfono : 6042000

Fax 14376742

Fecha de Constitucién : Escritura Publica del 27 de agosto de 2013, con Partida

Electronica N° 13087011




Capital Social al 31 diciembre 2015

i) Suscrito 162,914,373 soles
ii) Pagado 162,914,373 soles
iii) Numero de acciones 162,914,373 Acciones
Acciones
Vida Camara Chile 162,904,373
ILC : 10,000
Personal
Funcionarios : 8 Permanentes
Empleados : 5 Permanentes
Empleados : 1 Temporal
Total 114

Estructura del Accionariado

Vida Camara, es una filial de la Compafiia de Seguros de Vida Cdmara S.A de Chile, quien

participa con el 99.98% de su accionariado mientras que Inversiones La Construccion SA.

(ILC), Holding de la Cdmara Chilena de La Construccidn participa en el accionariado con el

0.02% del accionariado restante.

Construccion S.A.
(ILC)

Accionistas % N° de Acciones | Nacionalidad | Grupo
Participacion Econémico

Compaiiia de 99.98% 62,904,373 Chilena Camara

Seguros de Vida Chilena de la

Cdmara S.A. de Construccion

Chile

Inversiones La 0.02% 10,000 Chilena Camara

Chilena de la
Construccion




Vida Camara
Chile
99,98%

0,02%

ILC es controlada por la Cdmara Chilena de la Construccién (CChC), una asociacion gremial
privada fundada en 1951 con el objetivo de promover el desarrollo y fomento de la
Construccién en Chile. ILC a la vez controla un grupo de empresas lideres en el mercado
chileno, en sus respectivos sectores, con alto potencial de crecimiento; entre las cuales
destacan AFP Habitat, Isapre Consalud, Empresas Red Salud, Compaiiia de Seguros de Vida
Camara, Compaiiia de Seguros Confuturo, Banco Internacional, Desarrollos Educacionales
e lconstruye.

Composicion Accionaria

Tenencia Numero de accionistas Porcentaje de
participacién

Menor al 1% 1 0.02%
Entre 1% - 5% 0 0%
Entre 5% -10% 0 0%
Mayor al 10% 1 99.98%

Total 2 100%




Clasificacion de Riesgos

Vida Camara Peru tiene una clasificaciéon de fortaleza financiera “A-“, otorgada por las
clasificadoras: Pacific Credit Rating (PCR) y Class & Asociados S.A.

Procesos Legales

Compaiia de Seguros de Vida Camara S.A. no tiene procesos legales en calidad de
demandante o demandado. En consecuencia no presenta contingencias significativas que
puedan afectar el normal desarrollo y desenvolvimiento de la empresa.

3.3 VISION, MISION Y VALORES

Vision

Ser un actor relevante en el mercado asegurador peruano, que entregue soluciones
innovadoras, simples, transparentes y con altos estdndares de calidad en el servicio.
Mision

Ofrecer al mercado peruano soluciones de seguros de vida, que satisfagan las necesidades
de las familias peruanas

Valores

Compromiso: Vida Camara tiene como eje central de su accionar, cumplir con todos sus
compromisos adquiridos, en concordancia con sus politicas corporativas, con sus clientes,
colaboradores y accionistas.

Honestidad: Somos una Compaiiia que siempre tiene como premisa la transparencia en
cada una de nuestras acciones y actividades en nuestra relacion con nuestros clientes y
colaboradores y accionistas.

Trabajo en equipo: Somos un equipo de profesionales que busca la excelencia en nuestro
trabajo con la finalidad de cumplir los objetivos trazados por la Compaiiia.




3.4 ADNMINISTRACION

Directorio y Gerencia General

Presidente : Jorge Alfredo Guillermo Picasso Salinas
Abogado, Pontificia Universidad Catdlica del Peru
Ex Presidente de la Asociacion de Bancos del Perd ASBANC
Ex Presidente de la Confederacidon de Instituciones Empresariales
del Perd CONFIEP, Director de Compaiiia Minera Poderosa S.A.
Director de Inversiones en Turismo SA INVERTUR SA
Director en Vida Cdmara Peru desde Diciembre del 2013

Director : Alfonso Cortina Garcia
Ingeniero Civil Industrial, Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Gerente General Compaiiia de Seguros Vida Cdmara Chile
Director en Vida Camara Peru desde Diciembre 2013 hasta
noviembre del 2016

Director : Sergio Arroyo Merino
Ingeniero Civil Industrial, Universidad de Chile
Gerente de la Divisidn Planificacion y Riesgos, Compafiia de Seguros
Vida Camara Chile
Director en Vida Cdmara Peru desde diciembre 2013

Director : Dulio Aurelio Costa Olivera
Economista Pontificia Universidad Catélica del Peru, Master of
Arts in Economics University of Otawa
Director Gerente General Macrocapitales , Director de Hass Peru
S.A., Charlotte S.A., Pastipan S.A.C., Clinica Cayetano Heredia S.S,,
Promotick S.A., Dresden Lab S.A.C y Bomboneria Di Perugia S.A.C.
Director en Vida Camara Peru desde Diciembre 2013

Director : Patrick Jean Olivier Muzard Le Minihy De La Villeherve
Ingeniero Comercial Universidad de Chile
Ha sido Gerente de Planificacion y Riesgo AFP Habitat Chile,
Director AFP Habitat Peru. Director en Vida Camara Peru desde
Diciembre 2013

Director : Jaime Silva Cruz
Ingeniero Civil Pontificia Universidad Catdlica de Chile
DPA Universidad Adolfo Ibafiez
Director en Chile de CONSALUD S.A., Compaiiia de Seguros de Vida
Cédmara S.A., Prefabricados de Hormigones GRAU S.A. Director




Asesor de Alfredo Cruz & Cia Asesorias Previsionales APV e
Inversiones y Director Asesor IKA S.A. Servicios Industriales de
Ingenieria. Director en Vida Camara Peru desde noviembre 2016.

Gerente General : José Ernesto Bazo Febres
Economista Universidad de Lima, Magister en Economia Pontificia
Universidad Catdlica de Chile. Gerente General en Vida Cdmara
Peru desde Diciembre 2013

3.5 PRACTICAS DEL BUEN GOBIERNO CORPORTIVO

El Directorio de Vida Cdmara, en concordancia con la normativa vigente, busca promover
en su estructura de Gobierno Corporativo y de definicidon de politicas de la compaiiia, el
respeto a los intereses de sus accionistas, asi como los intereses y derechos de sus
asegurados y de sus diferentes grupos de interés. Para el logro de este objetivo, el
Directorio cuenta con una estructura adecuada de comités especializados, dentro de los
cuales se encuentran el comité de Auditoria, de Inversiones, de Riesgos y de Operaciones
y Negocios, los mismos que permiten contar con una mayor claridad de roles,
responsabilidades, de toma de decisiones y de delegacién de funciones.

La planificacion estratégica y el enfoque de los negocios de Vida Camara son
responsabilidad del Directorio, de acuerdo con lo establecido en la Ley y segun todas
aquellas normas y disposiciones que rigen a la industria aseguradora.

En el desarrollo de sus obligaciones, los Directores ejercen su labor con elevados niveles
de compromiso, participacién, lealtad, ética y confidencialidad, siempre teniendo en
cuenta los mejores intereses para la compaiiia; para ello nuestros directores, cuentan con
suficiente conocimiento del negocio de la compaiiia y del sistema asegurador, logrando asi
una efectiva participacién en las deliberaciones del Directorio y en cada Comité en los
cuales participan.

La administracion de Vida Camara es conducida por la Gerencia General, bajo Ila
supervisidn del Directorio, y cuenta con el apoyo de Sub-gerencias y Jefaturas.

Para asegurar el cumplimiento de las practicas de Gobierno Corporativo seialadas
anteriormente, Vida Cdmara cuenta con los siguientes documentos:

e Estatuto de la empresa.

e Coddigo de Conducta y Etica

e Guia de Gobierno Corporativo

e Manual de prevencién para el Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo




e Manual de Organizacion y Funciones

e Normas Internas de Conducta

e Politica de Control Interno

e Politica de Inversiones personales

e Politicas y Procedimientos de Cumplimiento Normativo
e Reglamento Interno de Trabajo

3.6 DESCRIPCION DE OPERACIONES Y DESARROLLO

GESTION ADMINISTRATIVA

Durante el 2016, la Compania tuvo una gestidon estable y controlada de los procesos
administrativos, basicamente enfocado a los pagos de siniestros cumpliendo con los
plazos y procedimientos normativos estipulados en la Ley del Sistema Privado de
Pensiones (SPP), asimismo el drea administrativa cumplié con los estandares requeridos
en las normas contables y reportes normativos.

GESTION DE OPERACIONES Y TECNICA

Tanto las dreas de Operaciones como Técnica, cumplieron con los procesos normativo
referidos a la estricta evaluacién de los siniestros remitidos por los afiliados del SPP a
través del Departamento de Invalidez y Sobrevivencia (DIS), como érgano perteneciente a
la Asociaciéon de Aseguradas Peruana (APESEG), de acuerdo a la normativa del SPP,
cumpliendo con la rigurosidad del analisis médico como normativo. Asimismo, el area
Técnica cumplié con la administracidon de la validacién de las reservas matematicas y la
administracion adecuada del contrato de reaseguro.

GESTION DE INVERSIONES

El objetivo principal de la administracién, es el de contar con un portafolio de inversiones
de bajo riesgo y liquidez, cuyos instrumentos financieros cuenten con una alta calificacién
de riesgo crediticio; y que a su vez permita la suficiente capacidad para garantizar el pago
de los siniestros, asi como para respaldar las reservas por siniestros pendientes e IBNR.
Para dicho fin se llevd a cabo una estrategia conservadora, en donde las inversiones
realizadas se centraron mayormente en instrumentos de renta fija de la mejor calidad
crediticia, y una pequena porcién en los Fondos Mutuos (FMIV) mas conservadores. Todas
estas operaciones se llevaron acabo de acuerdo a nuestra politica de inversiones, asi como
en estricto cumplimiento de las leyes y normas aplicables.

A fines del 2016 el portafolio de inversiones ascendié a S/. 200.94 millones y dio como
resultado una utilidad de S/. 10.23 millones; con lo cual se logré una rentabilidad de 5.64%
calculada a partir de los fondos disponibles para invertir.

La estructura del portafolio estd compuesta en su mayoria por instrumentos de renta fija
(90.40%), los cuales tienen una calificacién superior a “A+” para los instrumentos de largo
plazo y de CP-2- para los de corto plazo; y el resto de inversiones se reparten entre los




fondos mutuos (FMIV) mds conservadores. La mayor parte de las inversiones en RF se
concentran en depdsitos bancarios, certificados de depdsito negociables (CDNs) y bonos
cuyo plazo de vencimiento es inferior a 1 afo (63.93%). Asimismo, el 85.02% de las
inversiones totales estan en instrumentos denominados en nuevos soles, con lo cual se
cumple con el calce de las inversiones en términos de moneda y plazo con respecto a los
pasivos de la compaiiia.

Durante el 2016 la economia nacional registré un crecimiento de 3.90%, superior a lo
registrado en el 2015 (3.20%). Las expectativas para el 2017 son mas optimistas (4.10%).
Sin embargo, existen riesgos que podrian hacer que este prondstico sea ajustado a la baja
como una mayor desaceleracion e inestabilidad del desempefio de la economia China, asi
como una mayor demora en la ejecucién de los principales proyectos de infraestructura
en el Perd, lo cual podria ocasionar una paralizacidn en el sector construccion. Para hacer
frente a estos problemas, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), ha anunciado
recientemente varias medidas para impulsar la economia.

GESTION DE RIESGOS
La Gestion de Riesgos se enmarcéd dentro de las directrices de la Estrategia Global de

Riesgos de la casa matriz y en linea con la normativa vigente sobre Gestidn Integral de
Riesgos (GIR), establecida por la SBS.

Esta gestidn de riesgos, se apoya en la segregacion de tres niveles de control (lineas de
defensa), el primer nivel corresponde a las areas Operativas y de Negocio, el segundo
nivel recae sobre la Unidad de Riesgos y el tercer nivel en el area de Auditoria Interna.

En relacidon a los Riesgos de Inversidn, Vida Cdmara mantiene un portafolio de inversiones
conservador y diversificado, por lo cual no necesita la aplicacidn de politicas de cobertura.

Los Riesgos Técnicos son gestionados a través de la evaluacién de la razonabilidad de los
calculos de las reservas técnicas, basado en técnicas actuariales y la normativa respectiva.

Respecto a los Riesgos de Mercado, realiza un seguimiento constante a los Riesgo de
Precio, Tipo de Cambio y Liquidez, para poder gestionarlos eficientemente. Todos estos
riesgos gestionados a través de estrictas metodologias que permiten sensibilizar
escenarios de pérdidas potenciales (VaR, posicién de cambio respecto al Margen de
Solvencia y Patrimonio Efectivo, suficiencia de pagos a través de mediciones de flujos de
caja, entre otras)

En relacion al Riesgo Operacional, se gestiond a través de matrices de identificacidn de
riesgos operacionales, de reportes de eventos de pérdida e indicadores de medicion del
riesgo por areas y procesos criticos del negocio.




Finalmente sefalar que se viene cumpliendo con los requerimientos regulatorios en
relacion a la Continuidad del Negocio, habiéndose realizado pruebas satisfactorias del Plan
de Continuidad del Negocio (PCN), ante posibles escenarios de siniestros, que pudieran
afectar el normal desarrollo de las operaciones de la empresa.

4 ECONOMIA PERUANA

DESEMPENO 2016

En el 2016 la economia peruana registrd un crecimiento del 3.90%, cifra superior a la
registrada el afio anterior (3.20%). Este incremento se debid principalmente al desempefio
de los sectores mineria e hidrocarburos, cuyo crecimiento fue de 16.29%. Una de las
razones de esto fue el aumento en la produccidon de cobre en un 40.1%. Sin embrago, el
desempeiio del sector construccidon cayd mas de 3% y la produccion pesquera disminuyo
en un 10.09% debido a la menor extraccidon de anchoveta.

La inflacion se ubicéd en 3.23%, ligeramente superior al limite del rango meta del Banco
Central de Reserva (BCRP). El aumento mads grande en el IPC (0.23%) se dio en el grupo de
Alimentos y Bebidas debido a las sequias en el norte del pais. Esta inflacion fue la segunda
mas baja en la Alianza del Pacifico, frente México (4.9%) y Colombia (5.2%) y superada por
Chile (2.7%).

Respecto al Sector Externo, el 2016 presenté una Balanza Comercial en 667 millones de délares
luego de dos afos de mostrar déficit, como consecuencia de precios favorables en el cobre y el
oro, dos de nuestros principales productos de exportacidn, los cuales se incrementaron en 17% y
8.4% en el 2016, respectivamente. Asi, las reservas internacionales netas (RIN) ascendieron a
61,757 millones de délares al 29 de diciembre del 2016, mayor en 411 millones respecto a lo
registrado a finales del 2015.

El déficit fiscal del Peru en el 2016 fue de 2.7%, superior al 2.1% obtenido el 2015 pero
menor al promedio de América Latina y el Caribe (7.6%). Esto demuestra la solidez de las
finanzas publicas con respecto a las principales economias de la regién.

PERSPECTIVAS 2016

Segun el FMI, durante el 2017 el crecimiento mundial se ubicaria alrededor del 3.6%.

Las economias avanzadas crecerian alrededor del 1.9%. En Estados Unidos se presume un
estimulo fiscal que elevaria el crecimiento a 2,3% en el 2017, sin embargo este prondstico
contiene un alto grado de incertidumbre debido a los cambios que el nuevo gobierno
estadounidense podria incorporar a sus politicas, mientras que en la eurozona se espera
un crecimiento del 1,4% lo que muestra un menor dinamismo de la economia ante un
crecimiento menos fuerte en Alemania, una leve recuperacién de la economia francesa y




un ritmo de menor crecimiento en Espafia, que hasta ahora ha sido el motor del
crecimiento en la regidn e Italia que sera una gran incégnita ante la recomposicién de su
sistema financiero con un riesgo financiero.

En tanto el positivo crecimiento esperado de las economias emergentes en 4,1% serd el
motor del repunte del crecimiento mundial ayudado en cierta medida por el crecimiento
de la economia China la cual se espera en 6.30% en el 2017, sin embargo con riesgos
moderados por el endurecimiento de las restricciones presupuestaria de las empresas
estatales que plantean un ajuste importante. Esto ultimo afectaria a América Latina sobre
todo en Brasil, que concentra casi la tercera parte del PBI de la regidn y Argentina con una
menor expectativa de recuperaciéon y México con incertidumbres relacionadas a Estados
Unidos.

Bajo este contexto, la proyeccién de crecimiento de la economia peruana para el 2017 de
4,1%, muy cerca a lo registrado el 2016 podria confirmar este crecimiento bajo un
contexto internacional moderado e impulsado por la inversién privada (proyectos
mineros, turismo, sector agroindustrial y otros) y publica (infraestructura). Sin embargo
existen factores de riesgo que podrian afectar el crecimiento esperado como factores
climaticos y la incertidumbre politica por los conflictos entre el ejecutivo y el congreso.

5 EL MERCADO DE SEGUROS PERUANO

La produccidn total de primas en el 2016, llegd a 11,258 Millones de soles, 486 millones de
soles menos que el 2015, mostrando un tasa negativa del -4,1% respecto al afio anterior.
Este desempefio negativo del sector seguros es explicado por las menores primas de los
seguros de vida (-9%) respecto al 2015, como consecuencia de la promulgacion de la “Ley
95.5”, la cual permitid a los afiliados del SPP, en edad de jubilacidon hacer uso libre de sus
fondos previsonales, con lo cual se elimind practicamente el mercado de rentas vitalicias
de jubilacion, el cual mostré una caida del 59% respecto al afio anterior. Esta ley redujo el
mercado de rentas vitalicias casi a su tercera parte, quedando uUnicamente las
prestaciones de invalidez y sobrevivencia, bajo el régimen de rentas vitalicias o retiro
programado, conforme al espiritu de la Ley del SPP.

Por otro lado, los seguros Generales también presentaron una tasa negativa respecto al
afo anterior de -5,5% como producto del enfriamiento de la economia, tan sdlo los
seguros de Accidentes y Salud el tuvieron un crecimiento positivo del 5,5% sin embargo su
participacién en el total del mercado de seguros es el de menor importancia con tan sélo
un 13% del primaje total.




Produccion de primas de seguros (Miles de Soles)

Ramo de Seguro 2016 Part.% 2015 Part. %  Var. %

Seguros Generales 4,578,762 41% 4,643,511 40% -1.4%

Seguros de Vida 5,112,828 45% 5,617,539 48% -9.0%

Accidente y Salud 1,564,673 14% 1,482,943 13% 5.5%

Total 11,258,280 100% 11,743,993 100% -4.1%
Fuente: SBS

Sin embargo, a pesar del crecimiento negativo mostrado por los Seguros de Vida, algunos
ramos presentaron crecimientos importantes, tales como: Vida Individual de Largo Plazo
(15%), Vida Individual de Corto Plazo (17%), Sepelio (17%) y Desgravamen (12%) :
Asimismo, los seguros pertenecientes al sistema Privado de Pensiones, a excepcién de las
rentas de jubilacion que mostré una tasa negativa del -59%, por la Ley mencionada
anteriormente, las rentas de Invalidez y Sobrevivencia tuvieron crecimientos importantes
respecto al afio 2015, 18% y 10% respectivamente. Por ultimo el Seguro Colectivo de
Invalidez y Sobrevivencia (SISCO) tuvo un crecimiento del 5%.

A pesar del desempefio negativo del mercado de seguros observado en el 2016, las
perspectivas de mediano y largo plazo, son alentadoras, mds aun si las perspectivas del
crecimiento de la economia para el 2017 y 2018 esperan tasas por encima del 4% de
crecimiento.

Asi podemos observar la evolucién del monto de las primas de los seguros durante los
ultimos diecisiete anos, el cual ha pasado de 1,940 millones de soles en el afio 2000 a
11,258 millones de soles en el 2016, logrando un crecimiento promedio anual de 11,4%.
Durante ese mismo periodo, la prima per cépita incrementd en cinco veces su valor, al
pasar desde 74.7 soles a 358 soles.




Evolucién de Primas (En millones de Soles)
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Sin embargo, en términos comparativos con el mercado Latinoamericano, el Peru tiene
aun una baja penetracion en la industria de seguros, por lo que se infiere la existencia de
un potencial crecimiento muy interesante; tal como se puede apreciar en el siguiente
grafico:




Penetracion de seguros (% del PBI)
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Fuente: Fundacidon Mapfre, “El Mercado Asegurador Latinoamericano 2013 —2014".

Muchas factores pueden explicar la baja penetracion mostrada, tales como la
importancia de la economia informal, la baja bancarizacién de la economia, el bajo
desarrollo de los canales de comercializacién y la alta concentracién en el mercado
asegurador, teniendo en cuenta que de las 15 compaiiias tan sélo dos concentran mas
de la mitad del mercado. Aun asi, se estima que el mercado asegurador peruano, siga
la senda de crecimiento en el 2016, mostrando muchas oportunidades de negocios y
mejoras en la eficiencia del negocio.

Por otro lado, con relacién a la recaudacion de primas del Seguro Previsional, ésta
registrd un crecimiento del 5% en el 2016 respecto al afio anterior, y en los ultimos
diez afios se observa un crecimiento promedio anual de 15%.




Evolucién de Primas del Seguro Previsional (En millones de Soles)
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Lo anterior explicado basicamente por el crecimiento en el nimero de cotizantes
afiliados al Sistema; el cual afo a afio ha registrado un crecimiento promedio de 7%

aproximadamente.

Numero de Cotizantes afiliados a la AFP
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6 PRESENTACION GERENCIAL DE RESULTADOS

Durante el 2,016 Vida Cdmara administré dos contratos del Seguro de Invalidez y
Sobrevivencia, uno en run-off y el otro en vigencia. El primero como resultado de la
licitacién SISCO I, cuyo periodo de vigencia fue de octubre 2013 a diciembre 2014, donde
se administré dos fracciones de las siete licitadas, en ese contrato se siguen pagando los
siniestros que corresponde a dicha vigencia de acuerdo a la norma del SPP.

El segundo contrato administrado, cuya vigencia es desde enero del 2015 hasta diciembre
del 2016, donde se administra una fraccion de las siete licitadas.

Durante 2016, los ingresos por primas estuvieron dentro de lo estimado por la compaiiia,
la prima promedio mensual fue de 11,3 millones de soles mensuales, y de un total de 135
millones de soles en el afio, aprecidndose una marcada tendencia negativa el primer
semestre del afio y una recuperacion importante a partir del segundo semestre, lo
anterior producto de la tendencia observada de los cotizantes. Por el lado de los costos de
siniestros, se observd una tendencia estable con un promedio mensual de 10,8 millones
de soles y un total en el afno de 129,5 millones de soles, lo cual es explicado, por la
combinacidn de dos factores: la tendencia estable del numero de solicitudes presentadas
por reclamos de sobrevivencia e invalidez, con un promedio de 295 solicitudes mensuales,
asi como del costos unitario de los siniestros, tanto de invalidez como de sobrevivencia y
las tasas de interés de actualizacidén y de reservas con tendencias crecientes.

Como resultado de lo mencionado, la Compaiiia tuvo un Resultado Técnico positivo de

2’551,032 soles en el ejercicio 2016, y una utilidad neta después de impuestos de
7'494,687 soles.
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En el diciembre del 2016 Vida Camara se adjudicé una fraccion de las siete subastadas en
la tercera licitacién SISCO, con una tasa levemente superior a la administrada en el
contrato del SISCOIl. Las perspectivas para el afio 2017 son positivas, esperdndose un
resultado positivo, producto del resultado del primer afio del contrato SISCO Ill y de la
liberacion de la liberacion de reservas en el contrato SISCO II, por lo que se espera un
resultado técnico favorable, mientras que los gastos administrativos se mantendran
estables, de acuerdo a lo presupuestado y el resultado de inversiones positivo como
resultado de la buena preformance de la cartera de inversiones, con ello se espera
compensar las pérdidas acumuladas de los ejercicios anteriores.

Por otro lado de parte de la autoridad, y de acuerdo a las reuniones sostenidas con los
altos funcionarios de la Superintendencia se espera la actualizacién del Manual de
Calificacion de Invalidez, el cual se encuentra desactualizado respecto a normativas
internacionales respecto a prevencion de riesgos de invalidez laboral, por lo que este
punto es de vital importancia para el buen funcionamiento del seguro previsional.

Por ultimo la Compaiiia, tiene previsto dentro de su Plan de Negocios para el 2017
incursionar en el negocio de Rentas Vitalicias, para lo cual se tiene un plan de trabajo el
fortalecimiento de las areas funcionales, asi como en la estructura tecnoldgica y operativa.
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